CURRICULO - UM GRANDE DESAFIO PARA O PROFESSOR*

Nereide Saviani?

Falar de curriculo como desafio para o professor remete para a
discussdo de processos de elaboracdo e implementacdo curriculares, 0s quais
deveriam, necessariamente, contar com a efetiva participacdo de docentes dos
varios graus, niveis e modalidades de ensino, em todas as disciplinas e séries,
de forma integrada. Digo deveriam, porque, no mais das vezes, isto nédo
ocorre. Garantir tal participacdo é, talvez, o principal desafio. [...]°

Tenho tido oportunidade de discutir questdes de curriculo em diversos
eventos (...) e artigos®, [nos quais] abordo aspectos implicados na concepcéo
de curriculo e analiso como eles se manifestam em prescri¢fes curriculares,
para refletir sobre sua repercussdo no desenvolvimento do curriculo em
situacbes concretas. Penso que ndo € demais retoma-los, ainda que
sinteticamente, quando se trata de refletir sobre os desafios que se colocam

para a atividade docente, nesse ambito.

Elementos constitutivos do curriculo

O curriculo diz respeito a selecdo, sequéncia e dosagem de contetdos da
cultura a serem desenvolvidos em situacbes de ensino-aprendizagem.
Compreende conhecimentos, idéias, habitos, valores, convicgdes, técnicas,

recursos, artefatos, procedimentos, simbolos etc... dispostos em conjuntos de
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matérias/disciplinas escolares e respectivos programas, com indicacdes de
atividades/experiéncias para sua consolidacéo e avaliacao.

H& quem o considere mera transposicdo dos saberes/fazeres de
referéncia para a sala de aula, mas é sabido que o0 modo como os elementos
culturais séo organizados em situacOes escolares apresenta certa singularidade,
que constitui um tipo peculiar de saber — o saber escolar. Na pratica, 0
curriculo tem se revelado uma espécie de reinvencdo da cultura. Estudos sobre
a historia do curriculo e a historia das disciplinas escolares demonstram que a
producdo e veiculacdo do saber escolar seguem trajetérias sinuosas e
tumultuadas, num processo de lutas de diversas dimensdes.

Enquanto selecdo de elementos da cultura, a definicdo dos contornos de
um curriculo é sempre uma, dentre muitas escolhas possiveis. Assim, a
elaboracdo e a implementacdo do curriculo resultam de processos
conflituosos, com decisdes necessariamente negociadas. E, como tenho
insistido, a principal negociacdo € a que ocorre na relacdo pedagogica
propriamente dita, quando professores/as redefinem a programacao, segundo
as peculiaridades de cada turma, nas condic¢des (possibilidades e limites, seus
e dos alunos/as) para desenvolvé-la e véo freqiientemente alterando-a, a partir
do modo como os discentes a ela respondem.

A organizacdo curricular consiste, portanto, no conjunto de atividades
desenvolvidas pela escola, na distribuicdo das disciplinas/areas de estudo (as
matérias, ou componentes curriculares), por série, grau, nivel, modalidade de
ensino e respectiva carga-horaria — aquilo que se convencionou chamar de
“grade curricular”. Compreende também os programas, que dispem o0s
conteddos béasicos de cada componente e as indicacdes metodoldgicas para seu
desenvolvimento. Por conseguinte, a organizacdo curricular supde a

organizacdo do trabalho pedagdgico. Isto quer dizer que o saber escolar,



organizado e disposto especificamente para fins de ensino-aprendizagem,
compreende ndo s6 aspectos ligados a selecdo dos conteudos, mas também os
referentes a métodos, procedimentos, tecnicas, recursos empregados na
educacdo escolar. Consubstancia-se, pois, tanto no Curriculo quanto na
Didatica.

Problemas béasicos implicados no tratamento do curriculo

De acordo com Gimeno Sacristan (1998) — pesquisador espanhol,
estudioso de questdes curriculares e preocupado com problemas da escola
publica — o curriculo deve ser entendido como processo, que envolve uma
multiplicidade de relacdes, abertas ou tacitas, em diversos ambitos, que védo da
prescricdo a acdo, das decisdes administrativas as praticas pedagdgicas, na
escola como instituicdo e nas unidades escolares especificamente. Para
compreendé-lo e, principalmente, para elabora-lo e implementé-lo de modo a
transformar o ensino, € preciso refletir sobre grandes questdes, como as que
seguem:

“Que objetivos, no nivel de que se trate, 0 ensino deve

perseguir?

O que ensinar, ou que valores, atitudes e conhecimentos
estdo implicados nos objetivos?

Quem esta autorizado a participar nas decisdes do
conteudo da escolaridade?

Por que ensinar 0 que se ensina, deixando de lado muitas
outras coisas? Trata-se da justificativa do conteudo.

Todos esses objetivos devem ser para todos os alunos/as ou
somente para alguns deles?

Quem tem melhor acesso as formas legitimas de
conhecimento?

Esses conhecimentos servem a quais interesses?

Que processos incidem e transformam as decisdes tomadas
até que se tornem pratica real?



Como se transmite a cultura escolar nas aulas e como
deveria se fazer? [Ja que a forma de ensinar ndo é neutra
quanto ao conteudo do ensinado].

Como inter-relacionar 0s contetdos selecionados
oferecendo um conjunto coerente para os alunos/as?

Com que recursos metodologicos, ou com que materiais
ensinar?

Que organizacao de grupos, professores/as, tempo e espago
convem adotar?

Quem deve definir e controlar o que é éxito e o que é
fracasso no ensino?

Como saber se houve éxito ou ndo no ensino e quais
consequéncias tém sobre o mesmo as formas de avaliacédo
dominantes?

Como podem se mudar as praticas escolares relacionadas
com esses temas?”’

(Gimeno Sacristan, pp. 124-125)

O curriculo como processo

Para esse autor, o curriculo como processo se expressa em diversos
ambitos de decisbes e realizagbes, intimamente relacionados e
interdependentes, quais sejam: a) 0 ambito das decisdes politicas e
administrativas: o curriculo prescrito e regulamentado; b) o das préticas de
desenvolvimento, modelos em materiais, guias: o curriculo planejado para
professores e alunos; ¢) o das praticas organizativas: o curriculo organizado
no contexto de uma escola; d) o da reelaboracdo na pratica — transformacdes
no pensamento e no plano dos professores/as, e nas tarefas escolares: o
curriculo em acdo; e) o das praticas de controle internas e externas: o
curriculo avaliado. (Cf. idem, idem, p.139).

Eis como pode ser descrita essa dinamica:



“Uma analise superficial do que se faz para elaborar,
implantar e desenvolver um curriculo nos diz que nesses
processos participam multiplas acbes fora das instituicdes
escolares e dentro delas, umas de carater pedagdgico e outras
ndo, que determinam a pratica real: prescreve-se desde 0s
ambitos politico-administrativos; ordena-se dentro do sistema
educacional segundo especializagGes, ciclos e cursos; decide-
se 0 que é para todos e o0 que € optativo; planeja-se antes de
que chegue aos professores/as por meio de orientagdes
administrativas; organiza-se e planeja-se nas escolas
(atribuicdo de especializacéo a professores/as, organizacao de
professores/as por disciplinas ou para varias delas, previsao
de horarios condicionantes das atividades, médulos de tempo
com diferentes valores, adog¢do de linhas metodoldgicas em
disciplinas ou departamentos, da-se prioridade a partes dos
programas etc); o curriculo é moldado pelos professores/as em
seus planos e em sua pratica metodologica; sobre o curriculo
decidem as editoras de livros didaticos ao concretizar
diretrizes gerais, dado que as decisdes sao sempre
interpretaveis e flexiveis; os professores/as avaliam o
curriculo, as vezes por provas de homologacdo externas; o
curriculo é objeto de politicas e taticas para muda-lo. Entre
todos esses processos se dao dependéncias e incoeréncias,
porque cada ambito de atividade pratica tem uma certa
autonomia em seu funcionamento™. (idem, idem, p. 140).

O Curriculo na Agéo

Este € — ou deveria ser — 0 ponto de convergéncia de todos 0s outros
ambitos, por constituir-se espaco de consolidacdo do processo de ensino-
aprendizagem, a raz&@o de ser da prépria instituicdo escolar.

Infelizmente, temos assistido a predominancia de praticas hierarquizantes,
burocraticas, de cunho altamente autoritario, que compreendem a elaboracéo
curricular como algo adstrito a especialistas, em gabinete, nos niveis mais
elevados do sistema, relegando-se as demais instancias papel meramente

executivo e colocando os professores no final da linha, desprovidos do



dominio dos fundamentos das decisGes tomadas em outros patamares e sem 0
controle dos aspectos relativos a avaliacdo, ultimamente marcada por
averiguacdes externas. (...) Urge superar essa ldgica, garantindo-se maior
espaco de participacdo dos professores nas decisbes, 0 que requer,
necessariamente, investimento efetivo na sua formacéo, para permitir-lhes
igualdade de condi¢bes nas negociacdes: fundamentacdo tedrica sobre os
diversos aspectos constituintes do desenvolvimento do processo pedagdgico;
dominio das concepcdes de curriculo e suas implicacOes praticas; visao de
conjunto do sistema educacional, diagnostico preciso de seus principais
problemas e acesso as possibilidades de solucéo.

Um dos principais aspectos a se considerar, no curriculo em acéo, € a
organizacdo do tempo e do espaco escolares, que diz respeito as condicdes de
ensino-aprendizagem. Polos indissociaveis de um mesmo processo, 0 ensino e
a aprendizagem precisam ser vistos nas suas necessidades essenciais, que
ultrapassam as paredes da sala de aula e os muros da escola. O tempo de
ensino supde a formacéo (inicial e continuada) do professor e inclui o preparo,
a execucdo e a avaliacédo das atividades. O tempo de aprendizagem exige que
se considerem os diferentes ritmos e experiéncias, carecendo de diferentes
oportunidades, para a devida mediacao entre 0 que o aluno consegue realizar
sozinho e aquilo que exige a mediacdo pedagogica. Relacionados aos
diferentes tempos, ha que se forjar os adequados espacos, com O0S
imprescindiveis recursos.

O tratamento dispensado a relacdo tempo/espaco/recursos funciona
como um “termdémetro”, indica a concepc¢édo de escola e trabalho pedagdgico
que alimenta as politicas educacionais adotadas, fornece a dimensdo de
proximidade/distanciamento entre os objetivos educacionais proclamados e 0s

efetivamente perseguidos e realizados. Na logica do mercado, a educacdo é



tratada como mercadoria, cujo valor se determina pelo tempo socialmente
necessario para sua producdo. Predomina a busca por melhor relacdo
custo/beneficio, que se situa no menor dispéndio de tempo possivel, com o
méaximo de “eficiéncia”. A formacédo do professor é tdo mais desejavel quanto
mais breve, menos académica. Aos alunos, prefere-se destinar cursos rapidos,
em turmas grandes, buscando-se 0 uso “racional” dos espacos e equipamentos.
Medidas compensatérias sdo tomadas para “recuperacdo” do tempo perdido.
Numa visdo de formacéo plena, ao contrario, as demandas educacionais sao
infinitas e a tendéncia deve ser a de aumentar o tempo destinado ao acesso a
cultura, nas suas multiplas manifestacbes — o que exige diversificacdo de

€SpPacos € recursos.

Desafios para o professor

Os elementos apontados parecem dizer por si s6s. Sdo todos, imensos
desafios. Para enfrenta-los, € mister que o professor tenha o dominio dos
fundamentos tedricos e histéricos dos processos de elaboracdo e
implementacdo do curriculo, que, afinal, dizem respeito a natureza de sua
funcdo, ou seja, a organizacdo do trabalho pedagogico. Obviamente, isto ndo
se faz sem a urgente melhoria das condicbes de funcionamento das escolas e
das condicGes de trabalho do professor (formacédo, jornada, salario). Tal
melhoria exige, sem davida, mudancas na politica educacional e nas politicas
publicas em geral, com a¢Bes concretas em ambito institucional (no sistema de
ensino, nas unidades escolares). Uma nova perspectiva, porém, ndo se atinge
sem a deflagragdo de amplo e efetivo movimento de educadores, estudantes e

de toda a populacéo, em suas organizacoes.

]



Concluindo, peco licenga para transcrever trechos de um texto (Saviani,
1995) que escrevi em outro momento, mas que tem tudo a ver com o tema ora
em debate:

“N&ao é possivel continuar-se sonegando aos professores
em geral (e do ensino basico em particular) os fundamentos do
seu proprio trabalho. Além dos conhecimentos ligados as
matérias que lecionam, eles ndo podem ficar alheios as
polémicas atuais sobre problemas de curriculos e programas,
sua relacdo com questdes didaticas e as raizes histéricas e
matrizes teoricas das concepcbes de educacdo escolar que
embasam as propostas curriculares sobre as quais se véem
obrigados a tomar decisdes.

Também néo lhes pode faltar a fundamentacdo sobre as
caracteristicas das ciéncias na atualidade, sua tendéncia
sintética, sua relacdo de diferenciacdo / integracdo, sua
transformacao em forca produtiva direta. (...)

... permito-me sugerir que os educadores coloquem-se 0
desafio de diminuir as desigualdades de condi¢Ges nas
negociacOes relativas as tomadas de decisdo sobre o saber
escolar (sua producdo, sua organizagdo em curriculos e
programas, as condicdes para sua veiculagéo). (...) (Saviani, N.,
op.cit., p. 31).
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